
Diese Woche sah ich Werbung für ein Bild-
bearbeitungsprogramm, das in der Lage ist,  
ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ƐƚƂƌĞŶĚĞ�>ŝŶŝĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�&ŽƚŽ�ǌƵ�

ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘��ůƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ǁĂƌĞŶ�^ƚƌŽŵůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͕�
ĚŝĞ� ƌƺĐŬƐƚĂŶĚƐůŽƐ� ĞŶƞĞƌŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� EƵŶ� ƐŝŶĚ�
ĚĂ�^ƚƌŽŵƉĨŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŚŶĞ�<ĂďĞů�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƐƚĞŚĞŶ͘�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĚƵŵŵĞ�/ĚĞĞ͊�&ƺƌ� 
�ŶĞƌŐŝĞ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐŵŝƩĞů͘� &ĞŚůĞŶ� ƐŝĞ͕�
ƐƚĞŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐƟůů͘

�Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŬƌĂŌůŽƐ�ĨƺŚůĞ͕�ǁŝƌĚ�ŵŝƌ�
ŬůĂƌ͕�ǁŝĞ�ŵĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĨĞŝŶĞŶ�&ćĚĞŶ͕�ĚŝĞ�'ŽƩ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ŚĂƚ͕�ĚƵƌĐŚǌŽŐĞŶ�ŝƐƚ͘�DĂŶĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ĨĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ� ƐŝĞ� ŬĂƵŵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ŬĂŶŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ǁŝĞ� ^ƉƵƌĞŶ� ŝŵ�
^ĂŶĚ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŚĞŶ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ͘��ŽĐŚ�ĂƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƌ�,ƂŚĞ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕� ƐŝŶĚ� ƐŽŐĂƌ� ĂůƚĞ� <ĂƌĂǁĂŶĞŶƐƚƌĂƐƐĞŶ� ŶŽĐŚ�
ĂůƐ�ƟĞĨĞ��ŝŶŬĞƌďƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�
tĞŶŶ� ŝĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ŐůĂƵďĞŶ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ƐŽ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�^ƉƵƌĞŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƌ�ǀŽƌƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶŝĞ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ�ŚĂďĞ�;�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͕ϲͿ͘

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ǀŽŶ��ƌƵŶŶĞŶ�ĨŽƌƚͲ�
ŐĞŚĞ͕� ĨƌĂŐĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ŵĂŶĐŚŵĂů͕� ǁĂƐ� ǀŽŶ� ŵĞŝŶĞŵ�

tŝƌŬĞŶ͕�ŵĞŝŶĞŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůƐĞŶ�ďůĞŝďƚ�ŽĚĞƌ�Žď�ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�&ĞŚůĞƌ�ƵŶĚ�hŶǌƵůćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ǁŝƌĚ͘� �ďĞƌ� ŝĐŚ� ǁŝůů� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶŝŐĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�tŝŶĚĞ�ǀĞƌǁĞŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƌĞŝŚƚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ƐƟůůĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�ŵŝƌ�ŐĞƐćƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ŵŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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^Ž�ůĂƵƚĞƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƵƚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ͘�WƐĂůŵ�ϲϱ�ŝƐƚ�
ĞŝŶ� �ƌŶƚĞƉƐĂůŵ͕� ĚĞƌ� ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ͕� ǁŝĞ� ƺƉƉŝŐ� ĚŝĞ� EĂƚƵƌ�
ďůƺŚƚ� ƵŶĚ� ŐĞĚĞŝŚƚ͘� �ŝĞ� ^ƉƵƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĚĞƐ� �ƌŶƚĞǁĂͲ�
ŐĞŶƐ͕� ĚĞƌ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞƐ� ĂďƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ǁĂƐ�
'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘�KůŝǀĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�
Pů�ƵŶĚ�>ŝĐŚƚ͘�:Ğƚǌƚ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ƐĐŚƌĞŝďĞ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞŶͲ�
ƉƌĂĐŚƚ�ĚĞƐ�,ĞƌďƐƚĞƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͗�'ŽƩ�ŚĂƚ�&ƺůůĞ�ŝŵ�
mďĞƌŇƵƐƐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͊

EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ƌĞŝĐŚĞŶ� �ƌŶƚĞ� ĚĂƌĨ� ƌƵŚŝŐ� ĞƚǁĂƐ� ůŝĞŐĞŶͲ�
ďůĞŝďĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ƌćŚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� �ƉĨĞů� ǀŽŵ�
�ĂƵŵ�ƉŝĐŬƚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŐĞů͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƐ�ǁćƌŵĞŶĚĞ�>ĂƵď�
ƐĐŚůƺƉĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�EƺƐƐĞ�Ĩƺƌ��ŝĐŚŚƂƌŶĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ͘
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�ŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�WĨĂƌƌƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ͘�EĂĐŚ�ĨƺŶĨ��ĞǁĞƌ-
ďƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚ�ǀĞƌďůŝĞďĞŶ͘��Ă�Ğƌ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�
ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ĞƌƐƚ�ƺďĞƌ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sŝĚĞŽŬŽŶĨĞƌĞŶǌ͘�
DŝƩĞ�:ĂŶƵĂƌ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ŝŚŶ�ĚĂŶŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌǁĂŚůŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĂĐŚůĂŐĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌŶĞƵƚĞ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ͘��ŝĞƐĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�dƌŽƚǌ�ĚĞŵ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶĞŶ��ƌĨŽůŐ�
ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͘��ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ŐĞƐĐŚćƌŌ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ďĞƐƐĞƌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ��ŝĞůĞ�ǁŝƌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�WĨĂƌƌƉĞƌƐŽŶ�ŚĂďĞŶ͘�

���Œ�Z���Œ�����:�}�Œ���]�U���W�Œ���•�]�����v�š�������Œ���<�]�Œ���Z�P���u���]�v����

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ

�ĂƐ�:ĂŚƌ�ŶĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��Ğŝƚ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĨĂŵŝůŝĞ�ŝŶ��ƌƵŶŶĞŶͲ
^ĐŚǁǇǌ͘�^Ž�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ZƺĐŬƐĐŚĂƵ�ŚĂůƚĞŶ͘��ƌƵŶŶĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĂ�ŵŝƚ�
ϮϭϬ�DŽŶĂƚĞŶ�ĚŝĞ�ůćŶŐƐƚĞ�^ƚĂƟŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĞŝƐĞ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞ�
�Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂƵĨǁĂĐŚƐĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ĂŶƐ�,Ğƌǌ�
ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�hŵďƌƺĐŚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƌůĞďƚ͘��ůƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ďůĞŝďƚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚĞŶĂŶĚͲ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘��ĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůͲ�ĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͕�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�,ĞƌǌĞŶƐĂŶůŝĞŐĞŶ͘� 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌŝŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŐĞĨƺŚůƚ͘

&ƌŽŚ�ďůŝĐŬĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ĚƵƌŌĞŶ͘�^Ž�freue ich 
ŵŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ��ŚŝůĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ĐŚǁǇǌ͕�ĚĞƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ�WĨĂƌƌŚĂƵƐƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ƌƵŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ƌĞĚŝŐŝĞƌĞŶ�ĚƵƌŌĞ͘�^ĐŚƂŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ͕�ǁŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌͲ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�sŝĞů�ǁĞŶŝŐĞƌ�
ŚćŶŐƚ�ŶƵŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƐƐůŝĐŚ�Ăŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ͘

�ďĞƌ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬƐĐŚĂƵĞ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ďĞǁŝƌŬĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞů�sĞƌŐĞďůŝ-
ĐŚĞƐ͕�ǀŝĞůĞ��ƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ�&ƌƵĐŚƚ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚĞ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ůů�ĚĂƐ�ƚƵƚ�ŵŝƌ�ůĞŝĚ͘��ŽĐŚ�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵƚ�
ŵŝƌ�ĚĂƐ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĨĂĐŚĞŶ�&ƌƵĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ͗�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�^ĂŵĞŶŬŽƌŶ͕�ĚĂƐ�ǁćĐŚƐƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�^ćĞŶ�ĞƐ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�dƌŽƐƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ͘

EŝĐŚƚ�ĂůůĞŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŶŽĐŚ��ĚĠ�ƐĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ĨƌĞƵƚ�
ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂŶ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�
ĚĂƌĨ͘�/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚŐĞ-
ŵĞŝŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŝŶ�^ĐŚǁǇǌ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ĞŝŶ�ͨPŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŚŝůĞǌĞŶ-
ƚƌƵŵͩ�ǌƵŵ��ůůƚĂŐ�ŐĞŚƂƌƚ͘

tĞŶŶ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ŶĂĐŚ�DĞŐŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƺŐĞůŶ͕�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞƚǁĂƐ��ĞƐƐĞƌĞƐ�gefun-
ĚĞŶ�ŚćƩĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ŚćƩĞŶ͕�ƐŽŶdern einfach, 
ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵĞŵ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ƵŶĚ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶƵŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ĂůůĞƐ�>ŝĞďĞ͊

'ĞŚƚ�ŵƵƟŐ�ŵŝƚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ǀŽƌĂŶ͊

�,���Œ�š�u�µ�š���µ�v�������Z�Œ�]�•�š�����^���Z�º�•�•�o���Œ

�<�K�E�d���<�d

!4.*45)*1)5
WƌŝƐĐĂ�&ƂŚŶ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌ͘�ϴĂ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϰϭ�ϴϮϬ�ϯϭ�ϰϴ
%()**)05
^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ�;Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮͿ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌ͘�ϴ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ƉĨĂƌƌĞƌΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϰϭ�ϴϮϬ�ϭϴ�ϴϲ

!/61)-71)./314
DĂƌŬƵƐ��ŽŐŐ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌ͘�ϴĂ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ĚŝĂŬŽŶΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϳϲ�ϰϱϮ�ϱϮ�Ϯϭ

89:437)*;415
�ŶĚƌĞĂƐ�&ĞǇĞƌ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌ͘�ϴĂ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ũƵŐĞŶĚΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϳϵ�ϭϱϴ�Ϯϲ�ϱϲ

�^�]�P�Œ�]�•�Ÿ�v�v���v
!<,+=6
^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ�Ƶ͘��ŶƚŽŶŝŽ�>ŽƉĞƐ�
^ĐŚŵŝĞĚŐĂƐƐĞ�ϯϰ͕�ϲϰϯϬ�^ĐŚǁǇǌ
Ϭϰϭ�ϴϭϭ�Ϯϴ�ϭϲ

���Œ�µ�v�v���v
sƌĞŶŝ�Ƶ͘�ZŽůĨ��ƵĨĚĞƌŵĂƵƌ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌĂƐƐĞ�ϴĂ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
Ϭϰϭ�ϴϮϬ�ϯϮ�ϲϰ

>1*<,:4041374*)5
�ĂŶŝĞů�<ćůŝŶ�;WƌćƐŝĚĞŶƚͿ
ĂůƚĞ�<ĂŶƚŽŶƐƐƚƌ͘�ϴĂ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ĚĂŶŝĞů͘ŬĂĞůŝŶΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϳϴ�ϳϰϬ�ϴϵ�Ϯϱ

ZŽůĂŶĚ�tǇƐƐ�;sĞƌǁĂůƚĞƌͿ
�ŚůŝŵĂƩ�ϭ͕�ϲϰϯϲ�DƵŽƚĂƚŚĂů
ƌŽůĂŶĚ͘ǁǇƐƐΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ

�ƐƚŚĞƌ�'ƌĂƵ�;^ĐŚƌĞŝďĞƌŝŶͿ
^ĐŚƵůƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϭ͕�ϲϰϰϯ�DŽƌƐĐŚĂĐŚ
ĞƐƚŚĞƌ͘ŐƌĂƵΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϳϵ�ϯϲϮ�ϳϬ�ϰϲ

�ŚƌŝƐƚĂ�^ĐŚĞŝĚĞŐŐĞƌ�;>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶͿ
>ŽŽƐƚƌĂƐƐĞ�ϯϵ͕�ϲϰϯϬ�^ĐŚǁǇǌ
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ƐĐŚĞŝĚĞŐŐĞƌΛ
ƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϰϭ�ϴϭϯ�ϭϱ�ϭϱ

ZĞŐƵůĂ�>ŝŵĂĐŚĞƌ�;'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶͿ
�ƌŝƐƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϵ͕�ϲϰϰϬ��ƌƵŶŶĞŶ
ƌĞŐƵůĂ͘/ŝŵĂĐŚĞƌΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϰϭ�ϴϮϬ�ϯϵ�ϱϱ

�ĂƌďĂƌĂ�EĞĨ�;ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚͿ
^ĞŝůĞƌƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϲϰϯϴ�/ďĂĐŚ
ďĂƌďĂƌĂ͘ŶĞĨΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϰϭ�ϴϭϭ�ϰϯ�ϭϬ

DĂƌŬƵƐ�ZŽƐĞŶĨĞůĚĞƌ�;<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶͿ
�ĞƌĐŚƚƌƺƟ�ϰϮ͕�ϲϰϰϮ�'ĞƌƐĂƵ
ŵĂƌŬƵƐ͘ƌŽƐĞŶĨĞůĚĞƌΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
Ϭϳϵ�ϯϴϭ�ϰϲ�ϰϬ

!?43743./35/@
�ǀĂŶŐ͘ͲƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƌƵŶŶĞŶͲ^ĐŚǁǇǌ
���,�ô�ô���ì�ì�ó�ó���ó�ì�ì�í���ñ�í�ô�ï���ï�ì�ò�ì���ñ

�/�u�‰�Œ���•�•�µ�u
�Ğƌ�ͨ�ƌŝĞĨ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞͩ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ǀŝĞƌŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ�ŝŵ�ϯϭ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�
�ƵŇĂŐĞ͗�ϭ͛ϱϳϯ��ǆĞŵƉůĂƌĞ�

���Œ�µ���l�W��ƵĐŚĞƌ��ƌƵĐŬ�ƵŶĚ�sĞƌůĂŐ͕�sŝƚǌŶĂƵ

�,���Œ���µ�•�P�������Œ���µ�X���Z�������l�Ÿ�}�v

,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ
�ǀĂŶŐ͘ͲƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƌƵŶŶĞŶͲ^ĐŚǁǇǌ

A !"#"$%"&'()(*' +'),



P<hD�E/^�,�^����E�'���d

�<�/�Z���,�������Z�h�E�E���E
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�Dćƌǌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ

�W�&���Z�Z�<�/�Z���,�����^���,�t�z�•
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͘�ϮϮ͘�Dćƌǌ͕�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ

tĞƌŶĞƌ�^ƉŝĞůŵĂŶŶ�
ǁĞ͘ƐƉŝĞůΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ

�'�K�d�d���^���/���E�^�d�r���,���d
sĞƌƉĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
KŶůŝŶĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ƚƌĞƚĞŶ�^ŝĞ�
ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͲ�ŚĂƚ�ďĞŝ͗�^ĐĂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�YZͲ�ŽĚĞ�ŽĚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ďĞŝ�DĂƌŬƵƐ��ŽŐŐ

�ò�ì%B&!�����/�E�>�����h�E�'���E
���]�X���ì�í�X���D���Œ�Ì���ò�ì%B&!���•�u�}�Œ�P��
09�W00-11�WϬϬ�hŚƌ͕��ƌƵŶŶĞŶ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
�ŶůĂƐƐ�ĂŶ�DĂƌŬƵƐ��ŽŐŐ͕�Ϭϳϲ�ϰϱϮ�ϱϮ�Ϯϭ�
ǀŝĂ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŽĚĞƌ�^D^

�ò�ì%B&!@�E�����,�D�/�d�d���'��
�u�]�©�Á�}���Z�•�U���í�ð�W�ï�ì���h�Z�Œ
Dŝ͘�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�&ŝůŵ͕��ƌƵŶŶĞŶ� 
Dŝ͘�ϯϬ͘�Dćƌǌ͕��ůƉŚŽƌŶ͕�^ĐŚǁǇǌ

�,���&���r�E�����,�D�/�d�d���'��
�u�]�©�Á�}���Z�•�U���í�ð�W�ì�ì�r�í�ó�W�ì�ì���h�Z�Œ�U��Brunnen 
Dŝ͘�ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ
Dŝ͘�Ϯϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ
Dŝ͘�Ϯϯ͘�Dćƌǌ
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ

���/�����>�<�Z���/�^
���}�v�v���Œ�•�š���P�•�U���í�ð�W�ï�ì�r�í�ò�W�ì�ì �h�Z�Œ�U��
^ŝƚǌƵŶŐƐǌŝŵŵĞƌ�ĚĞƐ����ZƵďŝƐǁŝů͕�
'ŽƩŚĂƌĚƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϮϰ͕�ϲϰϯϴ�/ďĂĐŚ
�Ž͘�Ϭϯͬ͘ϭϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ
�Ž͘�Ϭϯͬ͘ϭϳͬ͘ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ

�&���D�/�>�/���E�'�K�d�d���^���/���E�^�d��
�•���u�•�š���P�•�U���í�ó�W�ï�ì���h�Z�Œ�U��^ĐŚǁǇǌ@ 
Ϯϵ͘�:ĂŶƵĂƌ����ͨĂǀŝĚ�ƵŶĚ�'ŽůŝĂƚ»
ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ�&ͨĂƐŶĂĐŚƚ»
ϭϵ͘�Dćƌǌ������:ͨŽƐĞĨ»

�d���h�&�^�K�E�E�d���'��
�•�}�v�v�š���P�•�U���í�ì�W�ì�ì���h�Z�Œ
ϭϲ͘�:ĂŶͬ͘Ϯϯ͘�:ĂŶͬ͘ϭϯ͘�&Ğďƌͬ͘ϮϬ͘�Dćƌǌ� 
ϭϳ͘��ƉƌŝůͬϬϴ͘�DĂŝͬϭϵ͘�:ƵŶŝ

!!!!!

�P�<�h�D���E�/�^���,���^���������E���'�������d���j�^�d�/�>�>�����h�E�����^�d�/�D�D���k
^ĐŚƂƉĨĞŶ�^ŝĞ�<ƌĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŬƟŬ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�
ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�ŝŵ�^Ɵů�ǀŽŶ�dĂŝǌĠ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƟůůĞ�ĨƺŚƌĞŶ͘

�d���/�>�E���,�D�������E���'�K�d�d���^���/���E�^�d���E�����h���,���K�E�>�/�E�����D�P�'�>�/���,
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
zŽƵdƵďĞ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐƉćƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĂŶƐĞŚĞŶ͗� 
�Á�Á�Á�X�Œ���(�r���Œ�µ�v�v���v�r�•���Z�Á�Ç�Ì�X���Z�l�����Œ�]���Z�š�l�ï�ñ�ô��

�'�K�d�d���^���/���E�^�d�s���,���d
�ĂǌƵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͲ�ŚĂƚ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�
ĐĂ͘� ϭϭͲϭϱ� hŚƌ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ŝŵ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĚĂŵŝƚ�
ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�&ƺƌďŝƩĞŶ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�d���Z�D�/�E��

�ò�ì%B&!���•�D�K�Z�'��

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�dĂŐ�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ĞŝŶ��ŵŽƌŐĞ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ŬƂŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶƵƌ�>ĞƵƚĞ�ĂŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ŐƺůƟŐĞƐ��ŽǀŝĚϭϵͲ�ĞƌƞŝŬĂƚ�ŚĂďĞŶ͘

�ò�ì%B&!���E�����,�D�/�d�d���'��

�ŝĞ� ϲϬW>h^�EĂĐŚŵŝƩĂŐĞ� ĮŶĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ŶĞƵĞŶ� :ĂŚƌ� ŵŝƩǁŽĐŚƐ� ƐƚĂƩ͘� /ŵ� :ĂŶƵĂƌ�
ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ͨDŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ�Ϯͩ͘�/ŵ�Dćƌǌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶĚĞ�
�ůƉŚŽƌŶͲDƵƐŝŬ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƉƉĞŶǌĞůůĞƌůĂŶĚ�ŵŝƚ�dƌƵĚŝ�DŽƐĞƌ͘

�,���&���s�E�����,�D�/�d�d���'��

DŽŶĂƚůŝĐŚ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ďƵŶƚĞ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚĂƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϱͲϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ��ƌƵŶŶĞŶ�
ǌƵ�^ƉŝĞů͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�>ŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ďĞŶƚĞƵĞƌŶ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�sŽƌƚĂŐ�ƐŽůůƚĞƚ�/Śƌ�
�ƵĐŚ�ďĞŝ�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘��ď�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ŽīĞŶ͘�
/Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�/ŶĨŽƐ�ŝŵ�,ĞĨĞͲ�ŚĂƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘

���/�����>�<�Z���/�^

�Ğƌ��ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�Ăď�&ĞďƌƵĂƌ�ĂůůĞ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ŶĞƵ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�
^ƵƐĂŶŶĞ� tĞǇ� ŝŵ� ^ŝƚǌƵŶŐƐǌŝŵŵĞƌ� ĚĞƐ� �ůƚĞƌƐǌĞŶƚƌƵŵ� ZƵďŝůƐǁŝů͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ĞŝŶĞŶ��ďƐĐŚŶŝƩ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘

�&���D�/�>�/���E�'�K�d�d���^���/���E�^�d��

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϬͲϵ�:ĂŚƌĞŶ͘��ď�:ĂŶƵĂƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�dƐĐŚƺŵƉĞƌůŝŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞĂŵ͘
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ǌ͚EĂĐŚƚ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂůůĞ�
ĞƚǁĂƐ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�;&ƺƌ�ĚĂƐ�ǌ͚EĂĐŚƚ�Őŝůƚ�
�ĞƌƟĮŬĂƚƐƉŇŝĐŚƚ͘Ϳ

�d���h�&�̂ �K�E�E�d���'����

dĂƵĨĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� sĂŬĂŶǌǌĞŝƚ� WĨĂƌƌĞƌŝŶ�
^ƵƐĂŶŶĞ� tĞǇ͕� ^ŝĞ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ƐŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĂŵƚƐŶƵŵŵĞƌ͗� Ϭϰϭ� ϴϮϬ� ϭϴ� ϴϲ͘�
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŝŶ��ĂƚƵŵ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dĂƵĨŐĞƐƉƌćĐŚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘

���/�E�•���,�>�h�E�'�^�^���,���/�E

Dŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŶŐĞůĞŐƚĞŶ��ŝŶǌĂŚůƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ĚĞƐ��ƌŝĞĨ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�:ĞĚĞƐ�ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĞƌŚćůƚ�ĚŝĞƐĞŶ�
ĂůƐ�DŝƚŐůŝĞĚƐůĞŝƐƚƵŶŐ͘

�ï!"#"$%"&'()(*' +'),



�ŝĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ĞƌƂīŶĞƚĞ��ƌ͘��ŽƌŝƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ��ƺŚůĞƌ͕�
	ƌǌƟŶ͕�dŚĞƌĂƉĞƵƟŶ�ƵŶĚ��ŽĂĐŚ͘��ŝĞ�ŚĞƵƟŐĞ��Ğŝƚ�
ǁĞƌĚĞ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ĂŶ��ƌĨŽůŐ͕�DĂĐŚƚ�ƵŶĚ�WƌĞƐƟŐĞ�ƵŶĚ�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂŶ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ͕�ŐƵƚĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͘�<ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞŝ�ŶŽƌŵĂů͘�
�ŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�ZŚǇƚŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǀŽƌŐŝďƚ͕�
ǁƺƌĚĞŶ�ŬĂƵŵ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ͘��ƵƐ��ŶŐƐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�
ŐĞŶƺŐĞŶ͕�ůŝĞƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂŶƚƌĞŝďĞŶ͕�ǌƵ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ͕�
ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ͘�

tŽŚŝŶ�ĚĂƐ�ĨƺŚƌƚ͕�ďĞƐĐŚƌŝĞď��ŽƌŝƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŵŝƚ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞƌ�WƌĂǆŝƐ͘�WĞƌĨĞŬƟŽŶŝƐŵƵƐ�ŬĂŶŶ�ŬƌĂŶŬ�
ŵĂĐŚĞŶ͘��ĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ŶŝĞ�ĨĞƌƟŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�
&ĞŚůĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ��ůůĞƐ�ŽĚĞƌ�EŝĐŚƚƐ�ƐŝŶĚ�
&ŽůŐĞŶ�ǀŽŶ�WĞƌĨĞŬƟŽŶŝƐŵƵƐ͘�EŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ�
ƉĞƌĨĞŬƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚ͕�ĂďĞƌ�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ŝƐƚ�ͨŐƵƚͩ� 
ͨŐƵƚ�ŐĞŶƵŐͩ͘��ĞŶŶ�ŽŌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ϮϬй��ƵĨǁĂŶĚ�ϴϬй��ƌƚƌĂŐ͘�

DƂŐůŝĐŚĞ�tĞŐĞ�ĂƵƐ�ŬƌĂŶŬ�ŵĂĐŚĞŶĚĞŶ�WĞƌĨĞŬƟŽŶŝƐ-
ŵƵƐ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƐĞŝŶ͗�'ĞƐƵŶĚĞ�ZŚǇƚŚŵĞŶ�ǁŝĞĚĞƌǌƵĞŶƚ-
ĚĞĐŬĞŶ͕�&ƺŶĨ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŐƌĂĚĞ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ŬůĞŝŶĞ��ƌĨŽůŐĞ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘�hŶƐĞƌĞ�>ĞďĞŶƐǌĞŝƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂůƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ƐĞůďƐƚ͕�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ŝŶŐĞ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ�
ďůĞŝďƚ͘

tŝƌ�ĂůůĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƐĞůďƐƚ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͕�
ĞŝŶĞ�^ƚŽƉƉƵŚƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�<ŽŵƉĂƐƐ͘��ŝĞ��ŝďĞů�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�
ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͗��ƌďĞŝƚ�Ăŵ�dĂŐ͕�ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚĞƌ�
ZƺĐŬďůŝĐŬ�Ăŵ��ďĞŶĚ͕�ZƵŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ͕�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�
ĞŝŶ�ZƵŚĞƚĂŐ͕�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�^ĂĂƚ͕�ĚĞƐ�tĂĐŚƐƚƵŵƐ͕� 
ĚĞƌ��ƌŶƚĞ�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌƌƵŚĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂƚ�ĚƌĞŝ�ƐĞŝŶĞƌ�ϯϯ�
:ĂŚƌĞ�>ĞďĞŶƐǌĞŝƚ�ĞīĞŬƟǀ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŬŽŶǌĞŶͲ
ƚƌŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǁĂƌ͕�ŽďǁŽŚů�ĚŝĞ�
�ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶŚćŶŐĞƌ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐƐĂŚĞŶ͘�

@

�P�<�h�D���E�/�^���,�����E�K�s���D�����Z�'���^�W�Z�	���,�����^���,�t�z�•

�ŵ�ϯ͘��ďĞŶĚ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ĚĞƌ�WŚŝůŽƐŽƉŚ��ƌ͘�<ůĂƵƐ�KƉŝůŝŬ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�WŚǇƐŝŬĞƌ��ƌ͘��ƌŚĂƌĚ�:ŽƌĚŝ�ŝŵ��ǁŝĞŐĞƐƉƌćĐŚ�
dŚĞŽƌŝĞŶ�ǌƵ�ZĂƵŵ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�ĂƵĨ͘��Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�
ƐĐŚŽŶ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ĂŶ�
ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ��ďĞŶĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�
ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŚĞƌ�
ŵŝƚ�hŶŬůĂƌŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŽīĞŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͘�hŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ƐŽ�
ŝƐƚ�ǁŽŚů�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĞƌŐĂŶŐĞŶ͘��ŝĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞŶ�ĚĞƌ�
�ŶƟŬĞ�ďŝƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ��ćŚŶĞ�ĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ͕�
ǁĂƐ��Ğŝƚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŝƐƚ͘��ƵƐ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�

sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ͘��ŝĞ��Ğŝƚ�ǀĞƌŇƺĐŚƟŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƵĞƌŶĚ͕�
ƐŝĞ�ŇƵƚƐĐŚƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�

^ŽƉŚŽŬůĞƐ�ƐƉƌĂĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĂůƐ�ͨ�D�����Z�š�������Œ�����o�o���•��
3(.9:.,.#)&()1()%')1%+<<(0%B#(1(.%9(.,(.&()1()4%
�o���v�P���v���µ�v�����µ�v�����Ì���Z�o�����Œ���v���•���]�šͩ͘��Ɛ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ͕�Žď��Ğŝƚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ƐĞŝ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ�WŚǇƐŝŬĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĂŶĨćŶŐůŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͗�

�ͨ•���]�š���]�•�š�U���Á���•���u���v�����v�������Œ���h�Z�Œ�������o�]���•�šͩ͘�

DŝĞ�ĚƌĞŝ��ďĞŶĚĞ�ĚĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͨ<ŽŵŝƐĐŚĞ��Ğŝƚͩ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƌĞĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĐŚǁǇǌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ůŽƐƚĞƌ�/ŶŐĞŶďŽŚů�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� 
�ǁŝƐĐŚĞŶ�ϯϬ�ƵŶĚ�ϰϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨŽůŐƚĞŶ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�ZćƵŵĞŶ� 

�������;ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚ�ǀŝĂ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵͿ�ĚŝĞ�sŽƌƚƌćŐĞ͘ 
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�W�,�z�^�/�<���>�/�^���,�����d�,���K�Z�/���E���•�h���Z���h�D���h�E�����•���/�d����
�W�,�/�>�K�^�K�W�,�/�^���,�����m�����Z�>���'�h�E�'���E���•�h�D���,�/���Z���h�E�����:���d�•�d
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�<�K�D�/�^���,�����•���/�d

�Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WƌŽĨ͘�&ƵůďĞƌƚ�^ƚĞīĞŶƐŬǇ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�ĞƌůƂƐĞŶĚĞŶ�DŽƩŽ͗�ͨtŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ƐĞŝŶ͘�
DĂŶ�ĚĂƌĨ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�&ƌĂŐŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĂŶǌŚĞŝƚͩ͘� 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶƵƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ�
ƐĞŝ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͘��Ɛ�ŐĞŶƺŐĞ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝ�ƐŽŐĂƌ�
ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŚĂůď�ǌƵ�
ůƂƐĞŶ͘�<ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŐƵƚĞƌ�sĂƚĞƌ͕�>ĞŚƌĞƌ͕��ŚĞƉĂƌƚŶĞƌ͕�WĨĂƌƌĞ-
ƌŝŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŚĂůƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ŚĂůď�ŐƵƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŚĂůď�ŐƵƚĞ͘�

EŝĐŚƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞůŝŶŐĞ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ͕�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
'ůĂƵďĞ͘��ĂƐ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ďĞĨƌĞŝĞŶĚ͘�hŶĚ�ŵĂŶ�ŵƵƐƐ�
ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ĚƵƌĐŚƐĐŚĂƵĞŶ͕�'ŽƩ�ŬĞŶŶƚ�
ƵŶƐ͘��ĂƐ�ďĞĨƌĞŝƚ�ƵŶƐ�ǀŽŵ��ǁĂŶŐ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕� 
ĂƵƐǌƵƐĞŚĞŶ͕�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͕�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐƚĞƌďĞŶ͘�

�ŝŶ�ƐĐŚǁĞƌ�ŬƌĂŶŬĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƐŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĞƌǁŝĞ-
ŐĞŶĚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘�,ĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ĂďĞƌ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŐĞďĞŶ�ŵƵƐƐ͘� 
�ƌ�ǁŝƌĚ�ďĞĚƺƌŌŝŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁŽŚŶƚ͘�
^ƚĞīĞŶƐŬǇ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞ�ĚĞŶ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�'ŽƩ�ďĞĚƺƌŌŝŐ�ƐĞŝ͘��ƌ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ�ĞƐ�ƐƉćƚĞƌ�
ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ůŝĞďƚ͘�hŶĚ�ĂůƐ�>ŝĞďĞŶĚĞƌ�ƐĞŝ�Ğƌ�
ƐƚĞƚƐ�ďĞĚƺƌŌŝŐ͕�ŚĂďĞ�ĚĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŶĂĐŚ��ƵŶĞŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�Ğƌ�ůŝĞďƚ͕�ŝŚƌĞƌ�dƌĞƵĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�WƌćƐĞŶǌ͘

�Ğŝŵ�dŚĞŵĂ�ͨ�ŶĚǌĞŝƚͩ�ƐƉƌŝĐŚƚ�^ƚĞīĞŶƐŬǇ�ƐĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�
ŚŽŚĞƐ��ůƚĞƌ�ĂŶ�;Ğƌ�ŝƐƚ�ϴϴ�:ĂŚƌĞͿ͘��ƌ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂƐ�^ƚĞƌďĞŶ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ�ĂďĞƌ�ůƂƐďĂƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĂŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�
^ƚĞƌďĞŶ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�
ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ƐĞŝŶ͘��ĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ĂŶĚ�ůŝĞŐƚ͕ 
ǁŝĞ�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ǁŝƌ�ƐƚĞƌďĞŶ͕�ŝƐƚ�ďĞĨƌĞŝĞŶĚ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�
ͨ�ďĚĂŶŬĞŶͩ�ŚĞŝƐƐƚ͕�ŵŝƚ��ĂŶŬ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘�DĂŶ�ŚĂƚ�
ŐĞůĞďƚ͘��ƌ�ďĞƚŽŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞůĞďƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

�ƵĨ�ĞŝŶĞ��ƵƐĐŚĂƵĞƌĨƌĂŐĞ�ćƵƐƐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�^ƚĞīĞŶƐŬǇ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ��ǆŝƚ͗��ƌ�ƐĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
>ƂƐƵŶŐ͕�ƐŝĞŚƚ�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ�WƌŽďůĞŵ͗��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�
ƉůĂŶƚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĂůůĞƐ͕�Ğƌ�ƉůĂŶƚ�ƉƌćŶĂƚĂů͕�Ğƌ�ƉůĂŶƚ͕�
ǁŽ�ĚŝĞ�&ůƺƐƐĞ�ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ƉůĂŶƚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ�
�ŶĚĞ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�DĂĐŚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐĞůďƐƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘��ĂŶŶ�ŝƐƚ�
ĞƐ�ŬĞŝŶ�ĨƌĞŝĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚ�ŵĞŚƌ͘�^ƚĞīĞŶƐŬǇ�ƉůćĚŝĞƌƚ�ĚĂĨƺƌ͕�
ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�hŶĚ��ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�
ŶŝĐŚƚ�Ğƌ�ŽĚĞƌ�ũĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞƐĞ�'ƌĞŶǌĞ�ŐĞŚĞŶ�ŵƺƐƐĞ͘�

�Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�ůŝĞƐƐ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�ďĞĨƌĞŝĞŶĚĞŶ�'ĞĚĂŶ-
ŬĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ�ʹ�ĚĂ�ŚĂƚ�ũĞŵĂŶĚ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ǁĞŝƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�>ĞďĞŶ͘

�ďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞůĂƟǀŝƚćƚƐƚŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ�ĚĂǌƵ�
ŐĞŵĂĐŚƚĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶƐ�tĂŶŬĞŶ͘��ĞŶŶ�ĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�DǇŽŶĞŶ�;ĞǆƚƌĞŵ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�
ŬƵƌǌůĞďŝŐĞ�dĞŝůĐŚĞŶͿ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ�ĞǆƚƌĞŵ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ�
�ĞǁĞŐƵŶŐ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ�ǀĞƌŐĞŚƚ͕�
ĚĞŶŶ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ�ĞǆƚƌĞŵ�ŬƵƌǌĞŶ��Ğŝƚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ��ĞƌĨĂůů�ͨŇŝĞŐĞŶͩ�ƐŝĞ�Ƶŵ�ǀŝĞůĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͕�
ĂůƐ�ŝŚƌĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�>ĞďĞŶƐĚĂƵĞƌ�ŵƵůƟƉůŝǌŝĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ǌƵůŝĞƐƐĞ͘�

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�DŽĚĞůů�ĚĞƌ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐƵŵƐ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�hƌŬŶĂůů�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� 

ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�ĞƚǁĂ�
ϭϯ͕ϴϭ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůů͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�ZƵŶĚĞ�ŵŝƚ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƵďůŝŬƵŵ�ĞƌŐĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗��Ɛ�Őŝďƚ�
ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚ�
ŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐƵďũĞŬƟǀ�ĞƌůĞďƚĞŶ��Ğŝƚ� 
;ǌ͘�͘��ĂŚŶĂƌǌƚďĞƐƵĐŚ�ǀĞƌƐƵƐ�ZĞŶĚĞǌǀŽƵƐͿ͘�KĚĞƌ͗� 
�ŝĞ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶĞ��Ğŝƚ�ŚćŶŐƚ�ĚĂǀŽŶ�Ăď͕�ǁŽĨƺƌ�ƐŝĞ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�

hŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ďůĞŝďƚ�ĞŝŶ�ZćƚƐĞů͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ĞŝŶŵĂů�ƐƚĞƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͘

�D�h�d���•�h�Z�����E���>�/���,�<���/�d���t���d�,���K�>�K�'�/�^���,�������/�E�^�/���,�d���E

�ñ!"#"$%"&'()(*' +'),



�/�E�d���Z�s�/���t���D�/�d�������Z�����Z�������^���,�t���E�����E

���h���,���^�d�������/���h�E�^���s�/���>�����:���,�Z�����'�����Z�����/�d���d�U��
���Z�•�	�,�>���h�E�^���<�h�Z�•�����d�t���^���•�h�������/�E���Z���W���Z�^�K�E

DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ��ĂƌďĂƌĂ��ƐĐŚǁĂŶĚĞŶͲ�ĂƵŵĂŶŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�
ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ͕�DƵƩĞƌ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ǁŽŚŶĞ�ŝŶ��ƌƐƞĞůĚ͘��Ƶ�ŵĞŝŶĞŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐĞŶ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�DƵƐĞĞŶͲ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚďĞƐƵĐŚĞ͘� 
>ĞƐĞŶ͕�tĂŶĚĞƌŶ͕�sĞůŽĨĂŚƌĞŶ͕�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ƵŶĚ��ĂĐŬĞŶ͘

���h���t�K�,�E�^�d���/�E�����Z�^�d�&���>���X���t�/�������E�d�^�d���E���������Z��
�<�K�E�d���<�d���•�h�Z���Z���&�K�Z�D�/���Z�d���E���<�/�Z���,�'���D���/�E������
���Z�h�E�E���E�s�^���,�t�z�•�M

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĂŵĂůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĞůĨĞƌŝŶ�
hƌƐŝ�DĞǇĞƌ�ĂůƐ��ƵƐŚŝůĨĞ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�^ŝĞ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞ�
ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ��ůƚĞƌƐĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�/Ŷ� 
ũĞŶĞƌ��Ğŝƚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŚƌĞ�>ĞŬƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘

�t���Z�h�D�����/�^�d�����h���<���d�����,���d�/�E���'���t�K�Z�����E�M

�ĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ŶĂĐŚ��ƌƵŶŶĞŶ�ŬĂŵ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŶ��ƌƐƞĞůĚ�
ŵĞŚƌĞƌĞ�:ĂŚƌĞ�^ŽŶŶƚĂŐƐĐŚƵůƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĞƌƚĞŝůƚ͘�tĞŝů�ŵŝƌ�
ĚĂƐ�ƐƚĞƚƐ�ŐƌŽƐƐĞ�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͕�ŬĂŵ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ĚĞƌ�
tƵŶƐĐŚ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�<ĂƚĞĐŚĞƟŶ�ǌƵ�ĂďƐŽůǀŝĞ-
ƌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĨŽůŐƚĞ�ĚĂŶŶ�
ďĂůĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬĂƚĞĐŚĞƟƐĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�
ZƺƐƚǌĞƵŐ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĚĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͕�ĚƵƌŌĞ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ŵŝƚ�ŐƌŽƐƐĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�
ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ďĞƚĞŶ͕�ďĂƐƚĞůŶ͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŶĂĐŚ-
ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐƚĂƵŶĞŶ͕�ǁĂƐ�'ŽƩ�ĂůůĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ƚƵƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ͕�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚĞ��Ğŝƚ͘�KďǁŽŚů�ĞƐ�ǌǁŝƐĐŚ-
ĞŶĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ŐĂď͕�
ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞƌƵĨ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁćŚůĞŶ͘

�t���^���t�m�E�^���,�^�d�����h�������Z���<�/�Z���,�'���D���/�E������
���Z�h�E�E���E�s�^���,�t�z�•���&�m�Z�����/�����E�	���,�^�d���E���ñ���:���,�Z���M

�Ğƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƌƵŶŶĞŶͲ^ĐŚǁǇǌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŐĂŶǌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ŵŝƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�
Ăůů�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘�/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝŚƌ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŽ�ĂŬƟǀ�ďůĞŝďĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞƐ�ďŝƐ�
ũĞƚǌƚ�ǁĂƌ�ʹ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ͘

�t���^���D�����,�^�d�����h���E�����,�������Z���W���E�^�/�K�E�/���Z�h�E�'���D�/�d��
�^�K���s�/���>���&�Z���/���Z���•���/�d�M���t���>���,�����W�>�	�E�����,���^�d�����h�M

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝŶĞ��ĞĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�WĞŶ-
ƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ůĂŶŐǁĞŝůŝŐ�ǁŝƌĚ͘��ŝŶŝŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƐĐŚůƵŵ-
ŵĞƌŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�,ŝŶƚĞƌŬŽƉĨ͕�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ƐƉƌƵĐŚƌĞŝĨ͘��ŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ĚĂƐ�ZĞŝƐĞŶ�
ƐĞŝŶ͘��Ă�ŵĞŝŶ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŝŶ�WĞŶƐŝŽŶ�
ŐĞŚĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƂŌĞƌƐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘�
^Ğŝ�ĞƐ�ͨƺďĞƌ�ĚĞŵ�ŐƌŽƐƐĞŶ�dĞŝĐŚ͕ͩ�ǁŽ�ƵŶƐĞƌĞ�dŽĐŚƚĞƌ�
ůĞďƚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćŚĞƌĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ͘��Ă�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�
�ďƐƚĞĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ��ƌƵŶŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐƟŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�WůĂŶ�
ƐĞŝŶ͘�/ĐŚ�ƐĂŐĞ�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ͨ�ĚŝƂ͕ͩ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐĂŶǌ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂƵĨ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͘

@
�����E�<���U�������Z�����Z���U���&�m�Z�������^���/�E�d���Z�s�/���t�X��@
�t�/�Z���t�m�E�^���,���E�����/�Z�����/�E���E���'�h�d���E�������^���,�>�h�^�^��
���>�^���<���d�����,���d�/�E���h�E���������E�E�����/�E�����'���^���'�E���d�����•���/�d��
�•�h�^���D�D���E���D�/�d�������/�E���D���D���E�E���D�/�d�����>�>�������/�E���E��
�h�E�������h�Z���E���W�Z�K�:���<�d���E͘

�����•���/�v�š���Œ�À�]���Á���u�]�š�������Œ�����Œ�������•���Z�Á���v�����v���Z���š���D���Œ�l�µ�•��
�•�}�P�P�U���µ�v�•���Œ���^�}�Ì�]���o���]���l�}�v���P���(�º�Z�Œ�š�X

�����Z�����Z�������^���,�t���E�����E��@
�t�/�Z�����W���E�^�/�K�E�/���Z�d

�h�v�•���Œ�����<���š�����Z���Ÿ�v�U�������Œ�����Œ����
���•���Z�Á���v�����v�U���Z���š���í�ò���:���Z�Œ�����(�º�Œ��
�µ�v�•���Œ�����<�]�Œ���Z�P���u���]�v�������]�u�������Œ���]���Z��
'4-1:1/329354**1<,5@:4)*;41545@937@
�P���Z�š�����v�������^���Z�µ�o�i���Z�Œ���~�:�µ�v�]���î�ì�î�î�•���]�v��
�����v���Á�}�Z�o�À���Œ���]���v�š���v���Z�µ�Z���•�š���v���X��@
C;@42@;41@1,*@7)3)<,@+1*.-1<,@
�Œ�µ�Z�]�P���Œ���Á�]�Œ���M

�ò !"#"$%"&'()(*' +'),



�����Z�/���,�d���s�K�E�������Z���<�/�Z���,�'���D���/�E�����s���Z�^���D�D�>�h�E�'

Nachdem die Beschlussfassungen der 
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ� 

ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶǌǁĞŐ� 
ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƚƌĞīĞŶ͘�ϯϲ�ƐƟŵŵďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŚĂďĞŶ 
�ĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ͕�ŶĞďĞŶ� 
ĚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ͕� 
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�tĂŚůĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘

�ƵĞƌƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ͕�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂĐŚŬƌĞĚŝƚĞ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘�
/ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�EĂĐŚŬƌĞĚŝƚĞ�ŐĂď�ĚĞƌ�WŽƐƚĞŶ�ͨǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
�ďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶͩ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘�
�ŝŶ��ŶƚƌĂŐ͕�ĚŝĞƐĞ�ďĞŝĚĞŶ��ƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
EĂĐŚŬƌĞĚŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ͘�
�ƵĐŚ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƐƐĞŵ�DĞŚƌ�
ŐƵƚŐĞŚĞŝƐƐĞŶ͘�Kď�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌĨƵƐƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂƵĨ�Ϯϴй�
ďůĞŝďĞŶ�ƐŽůů͕�ŐĂď�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘��ŝŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ� 
ĞŝŶĞ�^ĞŶŬƵŶŐ�ĂƵĨ�Ϯϲй�ǁƵƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
�ŝĞ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚĞŚƚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƐŽůŝĚĞ�ĚĂ͘� 
^ŝĞ�ŵƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂďĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ŐƌŽƐƐĞ�
�ƵƐŐĂďĞŶ�ĞŝŶƉůĂŶĞŶ͕�ǁŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚĞƌ�ZŽůĂŶĚ�
tǇƐƐ�ĂƵƐĨƺŚƌƚĞ͘�

�ƵĨ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϭ�ŚĂďĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
�ĞŚƂƌĚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŚƌĞŶ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ��ƌŚĂƌĚ�:ŽƌĚŝ�ǁĞĐŚƐĞůƚ� 
ǌƵŵ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
�ĂƌŽůŝŶĞ�^ĐŚĞƌǁĞǇ�ƵŶĚ��ƐƚŚĞƌ�'ƌĂƵ�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘��ůůĞ�^ǇŶŽĚĂůĞŶ͕�WĞƚĞƌ��ĞƌƚĐŚŝ͕��ƌŚĂƌĚ�
:ŽƌĚŝ͕�,ĂŶƐƵĞůŝ�<ƂƌŶĞƌ�ƵŶĚ��ŽƌŽ�WŽƌƚŵĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ĂƵƐ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�'W<�WƌćƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ��ĞƌƚƐĐŚŝ�ŵƂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�
ǌƵƌƺĐŬǌŝĞŚĞŶ͘

�ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�ŬŽŶŶƚĞ��ĂŶŝĞů�<ćůŝŶ�ĂƵƐ��ƌƵŶŶĞŶ�ǌƵŵ� 
ŶĞƵĞŶ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�EĞĨ�ĂƵƐ�^ĐŚǁǇǌ� 
ĂůƐ�ŶĞƵĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ŐĞǁćŚůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞŝĚĞ�ŵŝƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞƌ�^ƟŵŵĞŶǌĂŚů�ƵŶĚ�
ŐƌŽƐƐĞŵ��ƉƉůĂƵƐ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ŬƚƵĂƌŝŶ��ƐƚŚĞƌ�'ƌĂƵ�

ŬŽŶŶƚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
^ŝĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐƚĂ�^ĐŚĞŝĚĞŐŐĞƌ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌďĞŚĂůƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ǁŝĞĚĞƌǁćŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŽ�ƌĂƐĐŚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘

�ŝŶĨĂĐŚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǀŽŶ�ǀŝĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ǇŶŽĚĂůĞŶ͕�ĚĂ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĚƌĞŝ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�
<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ǀŽƌƐĐŚůĂŐĞŶ�ĚƵƌŌĞ͘�'ĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞŶ�
�ĂŶŝĞůĂ��ĂƵŵĂŶŶ͕��ƌƵŶŶĞŶ͕�WƌŝƐĐĂ�&ƂŚŶ͕�^ƚĞŝŶĞŶ͕�
�ĂŶŝĞů�<ćůŝŶ͕��ƌƵŶŶĞŶ�Ƶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�dƐĐŚƺŵƉĞƌůŝŶ͕�^ĐŚǁǇǌ͘�

�Ƶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ��ŶůĂƐƐ�ŐĂď�ĚŝĞ�tĂŚů�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚƐ�ĚĞƌ�'W<͘��Ğƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚ�WŚŝůŝƉƉ�ZŝƩĞƌ�ŝƐƚ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ͘�hŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�
ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŐĞŵćƐƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚĞ͘��Ă�ĞƐ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ŐĞŬůćƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĞŝŶĞ�tĂŚů�ƵŶƚĞƌ�
sŽƌďĞŚĂůƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�tŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŶŝŐ�ƐƉćƚĞƌ�ǌĞŝŐƚĞ͕�
Őŝůƚ�ĚĂƐ�ŐůĞŝĐŚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�'W<�DŝƚŐůŝĞĚ��ƌƵŶŽ�'ǁĞƌĚĞƌ͘�
�ƵĐŚ�Ğƌ�ŵƵƐƐƚĞ�ƵŶƚĞƌ�sŽƌďĞŚĂůƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�>ŝůŝĂŶĞ�ZƵŬƵŶĂǇĂŬĂŐĞ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�
'W<�ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�<ůćƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽďůĞŵƐ�
ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞďĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ĞŝŶĞ�
>ƂƐƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͘

�ůůĞŶ�ŶĞƵ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͕�ǀŝĞů��ƌĨƺůůƵŶŐ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĂůƚĞŶ��ŵƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͊

'ĞŐĞŶ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�WĞƚĞƌ��ĞƌƚƐĐŚŝ, 
�ĂƌŽůŝŶĞ�^ĐŚĞƌǁĞǇ�ƵŶĚ��ƌŚĂƌĚ�:ŽƌĚŝ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǀĞƌĂď-
ƐĐŚŝĞĚĞƚ͘��Ğƌ��ďƐĐŚŝĞĚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�,ĂƌƚŵƵƚ�
^ĐŚƺƐƐůĞƌ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�

�ŝĞ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁĂƌ�ƐŽ�ǀŽůůŐĞƉĂĐŬƚ�
ǁŝĞ�ĚĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�:ĂŚƌ͘�/ĐŚ�ŚŽīĞ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�Legislatur 
ƐƚĂƌƚĞƚ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐ�ǀŝĞůĞ�ƐĐŚƂŶĞ�DŽŵĞŶƚĞ͊

C.3+.1%2:.1#

hŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞŶ�^ǇŶŽĚĂůĞŶ�ƌŚĂƌĚ�:ŽƌĚŝ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ǌƵƌ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐĞŶ�tĂŚů�ƐƚŚĞƌ�'ƌĂƵ�ĚĂŶŬƚ�ŵŝƚ�^ĐŚŽŐŐŝǀĞůŽ
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���h�^�������D���<�/�Z���,���E���,�K�Z

/ŵ�DŽŵĞŶƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌ͗ŝŶ͘��Ğƌ�ƐĞŝƚ�ϭϵϮϯ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ��ǀĂŶŐ͘Ͳ
ƌĞĨ͘�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ƌƵŶŶĞŶͲ^ĐŚǁǇǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ŵŝƚ�ĐĂ͘�ϮϬ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌŶ͘�
WƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶƐ�'ĂƐƚƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĂƐƚƐćŶŐĞƌ͘�tŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͕�
ǁĂŐĞŶ�ƵŶƐ�ĂďĞƌ�ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�/ŵƉƵůƐĞ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŶĂĐŚƚ�ƐŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊�&ƺƌ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉƌŽũĞŬƚ�ůĞŝƚĞƚ�<Ƶƌƚ�ZŽŚƌĞƌ�ĚŝĞ�
WƌŽďĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ��ŚŽƌ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ĞĂ��ŝĞů͕�Ϭϰϭ�ϴϮϬ�ϭϲ�ϱϴ͘�
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϵ͗ϰϱͲϮϭ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ƌƵŶŶĞŶ͘�
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚƐŝŶŐĞŶ͊

������D��Z�ϮϬϮϭͳD	Z��ϮϬϮϮ

�ð�X�������À���v�š�r�'�}�©���•���]���v�•�š���(�º�Œ�����]�����P���v�Ì�����&���u�]�o�]���U@,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ�Ƶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ͕�ĞƐ�ƐŝŶŐƚ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶĐŚŽƌ
60%B&!�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞƐƐĞŶ͕��ŽǀŝĚͲ�ĞƌƟĮŬĂƚ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Wͨeihnachtsessen»�ĂŶ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚΛƌĞĨͲďƌƵŶŶĞŶͲƐĐŚǁǇǌ͘ĐŚ
<ƵƌƚͲDĂƌƟͲ�ďĞŶĚ�ͨ�ĞŶ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ĂŶǌĞƩĞůŶ͕ͩ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ��,&�ϭϱ͕Ͳ
���Z�Œ�]�•�š�v�����Z�š�r�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š���<�]�Œ���Z���v���Z�}�Œ�U��,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ
�t���]�Z�v�����Z�š�•�r�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š���������v���u���Z�o͕�,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ
�'�}�©���•���]���v�•�š���]�u�����o�š���Œ�•�Á�}�Z�v�Z���]�u�����Œ�µ�v�v���v@;,ĞŝĚĞǁĞŐ�ϭϬͿ͕�,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ
�P�l�µ�u���v�X���^�]�o�À���•�š���Œ�r�'�}�©���•���]���v�•�š͕�,ĂƌƚŵƵƚ�^ĐŚƺƐƐůĞƌ�Ƶ͘�WĨƌ͘�WĞƚĞƌ��ĂŵĞŶǌŝŶĚ

�E���µ�i���Z�Œ�•�r�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š���������v���u���Z�o͕�WĨƌŝŶ͘��ĂƌŝŶĂ�DĞŝĞƌ�;�ĞƐƵĐŚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌͿ
�'�}�©���•���]���v�•�š͕�^ŽǌŝĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�DĂƌůŝĞƐ�tŝĚŵĞƌ
�P�l�µ�u���v�X���d���]�Ì� �r�������v���P�������š��;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�tĞƌŶĞƌ�^ƉŝĞůŵĂŶŶ͕�Ϭϰϭ�ϴϯϮ�ϭϴ�ϭϮ
DŝƚĞŶĂŶĚ��ƌƵŶŶĞŶ͕�,ĞŝĚŝ�tǇƐƐ͕�Ϭϳϵ�ϳϲϯ�ϬϬ�Ϭϴ
�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š�������v��,@WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
�^���Z�µ�o�P�}�©���•���]���v�•�š���(�º�Œ�����]�����ï�X�l�ð�X�<�o���•�•��͕�WĨƌŝŶ͘��ĂƌŝŶĂ�DĞŝĞƌ
�P�l�µ�u�X���^���Z�µ�o�P�}�©���•���]���v�•�š���(�º�Œ�����]�����ñ�X�l�ò�X�<�o���•�•���ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�/ŶŐĞŶďŽŚů͕�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ�Ƶ͘��ĂŶŝĞů��ŝƌƌĞƌ
�'�}�©���•���]���v�•�š͕�WĨƌ͘�dŚŽŵĂƐ�WƌĞůŝĐǌ
,Ğ&ĞͲEĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ĩƺƌ�ϱͲϭϬ�ũćŚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�DĂƌŬƵƐ��ŽŐŐ͕�Ϭϳϲ�ϰϱϮ�ϱϮ�Ϯϭ
�D�]�š���v���v���r�^�}�v�P�Ÿ�u����;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�WĞƚĞƌ��ůĂƐĞƌ͕�Ϭϰϭ�ϴϴϳ�Ϭϰ�ϲϬ
�'�}�©���•���]���v�•�š͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
60W>h@̂<ŝŶŽ�ͨDŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ�Ϯͩ
�P�l�µ�u���v�X�����Œ�‚�+�v�µ�v�P�•�P�}�©���•���]���v�•�š�������•���&�Œ���µ���v�À���Œ���]�v�•͕�sƌĞŶŝ��ƉƉĞƌƚ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ�Ƶ͘��ĂŶŝĞů��ŝƌƌĞƌƌ
�&���u�]�o�]���v�r�'�}�©���•���]���v�•�š �h�����À�]�����µ�v�����'�}�o�]���š�i��;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�dƐĐŚƺŵƉĞƌůŝŶ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ǌΖEĂĐŚƚ
�'�}�©���•���]���v�•�š���]�u�����o�š���Œ�•�Á�}�Z�v�Z���]�u�����Œ�µ�v�v���v͕�;,ĞŝĚĞǁĞŐ�ϭϬͿ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ�

�P�l�µ�u���v�X���d���]�Ì� �r�������v���P�������š��;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�tĞƌŶĞƌ�^ƉŝĞůŵĂŶŶ͕�Ϭϰϭ�ϴϯϮ�ϭϴ�ϭϮ 
DŝƚĞŶĂŶĚ��ƌƵŶŶĞŶ͕�,ĞŝĚŝ�tǇƐƐ͕�Ϭϳϵ�ϳϲϯ�ϬϬ�Ϭϴ
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š�������v��͕�WĨƌ͘�dŚŽŵĂƐ�WƌĞůŝĐǌ
�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š���d���µ�(��͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
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60W>h^��ŵŽƌŐĞ͕��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�ĂŶ�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ͕�Ϭϳϵ�ϳϴϰ�ϰϬ�ϴϵ
DŝƚĞŶĂŶĚ��ƌƵŶŶĞŶ͕�,ĞŝĚŝ�tǇƐƐ͕�Ϭϳϵ�ϳϲϯ�ϬϬ�Ϭϴ
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
�P�l�µ�u���v�X���t���o�š�P�������š�•�š���P�•�(���]���Œ͕�WĨƌŝŶ͘��ĂƌŝŶĂ�DĞŝĞƌ�Ƶ͘�dĞĂŵ
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�P�l�µ�u���v�X���d���]�Ì� �r�������v���P�������š��;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�tĞƌŶĞƌ�^ƉŝĞůŵĂŶŶ͕�Ϭϰϭ�ϴϯϮ�ϭϴ�ϭϮ
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�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
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�&���u�]�o�]���v�r�'�}�©���•���]���v�•�š���h�:�}�•���(�i��;ŽŚŶĞ��ĞƌƟĮŬĂƚͿ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�dƐĐŚƺŵƉĞƌůŝŶ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ǌΖEĂĐŚƚ
�'�}�©���•���]���v�•�š���u�]�š�������v���W�Œ�]�u���Œ�•���Z�º�o���Œ���^���Z�Á�Ç�Ì͕�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ�Ƶ͘�^ĂŶĚƌĂ�^ĐŚŵŝĚ  
,Ğ&ĞͲEĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ĩƺƌ�ϱͲϭϬ�ũćŚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�DĂƌŬƵƐ��ŽŐŐ͕�Ϭϳϲ�ϰϱϮ�ϱϮ�Ϯϭ
ZĞůŝŐŝŽŶƐŵŽƌŐĞŶ�;ZĞDŽͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Ϯ͘�KďĞƌƐƚƵĨĞ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�DƺŚůĞďĂĐŚ
�'�}�©���•���]���v�•�š���]�u�����o�š���Œ�•�Á�}�Z�v�Z���]�u͕�;,ĞŝĚĞǁĞŐ�ϭϬͿ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ
60W>h�̂EĂĐŚŵŝƩĂŐ�DͨƵƚ�ŵĂĐŚĞŶĚĞ��ůƉŚŽƌŶͲDƵƐŝŬ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƉƉĞŶǌĞůůĞƌůĂŶĚ»
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�WĨƌŝŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�tĞǇ

d�ZD/E�
ttt͘Z�&Ͳ�ZhEE�EͲ^�,tz�͘�,

�^�}�X@@�í�õ�X@@@@�í�ì�W�ì�ì    !<,+=6  
Dŝ͘   ϮϮ�͘���ϭϳ͗ϬϬ    ^ĐŚǁǇǌ
Dŝ͘�ϮϮ͘     ϭϵ͗ϯϬ     ^ĐŚǁǇǌ@
�&�Œ�X�����î�ð�X@@@@@�î�ï�W�ï�ì     !<,+=6
�^���X���î�ñ�X�����������í�ì�W�ì�ì     ���Œ�µ�v�v���v
�^�}�X���î�ò�X@@@@@�í�ì�W�ì�ì    ���t�,�����Œ��
�&�Œ�X�����ï�í�X@@@@@�í�ó�W�ì�ì@    !<,+=6

�^���X���ì�í�X�����������í�ó�W�ì�ì@@@@���Œ�µ�v�v���v
�^�}�X���ì�î�X�����������í�ì�W�ì�ì@@@@!<,+=6
�ŝ͘��Ϭϰ͘     ϭϵ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
Dŝ͘�Ϭϱ͘�����ϭϲ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�^�}�X���ì�õ�X�����������í�ì�W�ì�ì�����������Œ�µ�v�v���v
Dŝ͘�ϭϮ͘�����Ϭϴ͗ϬϬ    Brunnen
�Ž�͘ϭϯ͘     Ϭϴ͗ϬϬ����WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ
�^�}�X���í�ò�X�����������í�ì�W�ì�ì@@@@!<,+=6
Dŝ͘�ϭϵ͘     ϭϯ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
&ƌ͘��Ϯϭ͘     ϮϬ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�^�}�X���î�ï�X�����������í�ì�W�ì�ì�����������Œ�µ�v�v���v
Dŝ͘�Ϯϲ͘�����ϭϰ͗ϯϬ    Brunnen 
�Ž͘ Ϯϳ�͘����ϭϵ͗ϯϬ    �t,��ƌ
^Ă͘�Ϯϵ͘�    1ϳ͗ϯϬ     ^ĐŚǁǇǌ
�^�}�X���ï�ì�X@@@@@�í�ì�W�ì�ì�����������t�,�����Œ��

�ŝ͘��Ϭϭ͘�����ϭϵ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
Dŝ͘�ϬϮ͘     ϭϲ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�Ž͘�Ϭϯ͘    1ϰ͗ϯϬ�������ZƵďŝƐǁŝů
�^�}�X���ì�ò�X�����������í�ì�W�ì�ì���������^���Z�Á�Ç�Ì
�^�}�X���í�ï�X�����������í�ì�W�ì�ì�����������Œ�µ�v�v���v
�Ž͘�ϭϳ͘    ϭϰ͗ϯϬ�������ZƵďŝƐǁŝů
&ƌ͘��ϭϴ͘�����ϮϬ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
^Ă͘�ϭϵ͘�    ϭϳ͗ϯϬ����^ĐŚǁǇǌ
�^�}�X���î�ì�X�����������í�ì�W�ì�ì���������^���Z�Á�Ç�Ì
Dŝ͘�Ϯϯ͘�����ϭϯ͗ϯϬ    Brunnen
�^�}�X���î�ó�X�����������í�ì�W�ì�ì�����������t�,�����Œ

�ŝ͘��Ϭϭ͘�����Ϭϵ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
Dŝ͘�ϬϮ͘�����ϭϲ͗ϬϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�Ž͘ �Ϭϯ͘     ϭϰ͗ϯϬ�������ZƵďŝƐǁŝů
&ƌ͘  Ϭϰ͘    1ϵ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�^�}�X���ì�ò�X@@@@@�í�ì�W�ì�ì���������^���Z�Á�Ç�Ì
�ŝ͘��Ϭϴ͘      ϭϵ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
�^�}�X���í�ï�X�����������í�ì�W�ï�ì�����������µ�o�������Œ
�Ž͘�ϭϳ͘    ϭϰ͗ϯϬ�������ZƵďŝƐǁŝů
&ƌ͘��ϭϴ͘�����ϮϬ͗ϬϬ   Brunnen
�^���X@�í�õ�X@@@@@�í�ó�W�ï�ì���������^���Z�Á�Ç�Ì
�^�}�X���î�ì�X�����������í�ì�W�ì�ì���������^���Z�Á�Ç�Ì
Dŝ͘�Ϯϯ͘�����ϭϯ͗ϯϬ�����ƌƵŶŶĞŶ
^Ă͘ Ϯϲ͘      Ϭϴ͘ϭϱ����^ĐŚǁǇǌ
�^�}�X���î�ó�X@@@@@�í�ì�W�ì�ì�����������,�t�����Œ
Dŝ͘�ϯϬ͘     ϭϰ͗ϯϬ����^ĐŚǁǇǌ
�Ž͘�ϯϭ͘     ϭϰ͗ϯϬ�������ZƵďŝƐǁŝů
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^Ğŝƚ��ĞǌĞŵďĞƌ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ĚĞƐ���'͗�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�/ŶŶĞŶƌćƵŵĞŶ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�
�ĞƌƟĮŬĂƚƐͲ�ƵŶĚ�DĂƐŬĞŶƉŇŝĐŚƚ͘�&ƺƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�Őŝůƚ�^ŝƚǌƉŇŝĐŚƚ͘��Ŷ��ŶůćƐƐĞŶ͕�ǁŽ�ĞŝŶ��ŚŽƌ�ƐŝŶŐƚ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌĞŶ͘��ŝƩĞ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ��ĞƌƟĮŬĂƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ƵƐǁĞŝƐĚŽŬƵŵĞŶƚ�Ăŵ��ŝŶŐĂŶŐ�ďĞƌĞŝƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�tŽĐŚĞ͕�ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌƟĮŬĂƚƐƉŇŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�Őŝůƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ǀĞƌŵĞƌŬƚ͘
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